
F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R IL C U R R I C U L U M  

V I T A E   

 
INFORMAZIONI 

PERSONALI 

 
NOME E COGNOME Carla Carlucci  

QUALIFICA Statistico economico 

 
PROFILO PROFESSIONALE Esperta in statistica ed econometria con una lunga e 

consolidata esperienza nell’elaborazione e nell’analisi dei 
dati, maturata con particolare riferimento ai dati di 
monitoraggio delle politiche di coesione. 

Vanta una vasta conoscenza delle banche dati di 

monitoraggio degli investimenti pubblici. 

Si occupa della produzione di reportistica per il 

monitoraggio, la sorveglianza e l’accompagnamento delle 

amministrazioni titolari di programmi finanziati dalle 

politiche di coesione. 

Produce analisi e previsioni sui processi attuativi e di spesa degli 

investimenti pubblici. 

Supporta le amministrazioni territoriali sotto il profilo tecnico 

e amministrativo nell’ambito del monitoraggio dei 

programmi al fine di migliorare la qualità dei dati di 

monitoraggio delle politiche. 

 

Principali esperienze 

lavorative 

 

Date (Da-a) 1 dicembre 2023  - 29 febbraio 2024 

Nome e indirizzo del 

datore di lavoro 

Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento per la coesione 

territoriale e il Sud, via Sicilia 162 – 00187 Roma 

Tipo di azienda o settore Settore pubblico 

Tipo di impiego Incarico per prestazione intellettuale 

Principali mansioni e 

responsabilità 

- Supporta la definizione degli Accordi FSC 21-27 attraverso l’analisi 

delle performance delle amministrazioni regionali nei cicli di 

programmazione 07-13 e 14-20 e la verifica della coerenza delle 

proposte FS e FSC per il ciclo 21-27 e del PNRR nonché attraverso il 

controllo istruttorio degli interventi proposti per gli Accordi 

- Cura il monitoraggio dei Piani di sviluppo e coesione 00-20, dei Piani 

stralcio FSC 21-27 e dei Contratti istituzionali di sviluppo 

- Supporta l’adeguamento del sistema nazionale di monitoraggio del PNRR 

Regis ai fini del monitoraggio delle politiche dei fondi europei e del FSC   

  

Date (Da-a) 23 febbraio 2022 – 30 novembre 2023 



Nome e indirizzo del 

datore di lavoro 
Agenzia per la Coesione Territoriale – Nucleo di verifica e controllo 

(NUVEC), Via Sicilia 162, Roma 

Tipo di azienda o settore Settore pubblico 

Tipo di impiego Componente del Nucleo di verifica e controllo 

Principali mansioni e 

responsabilità 

- Ha curato la stima del fabbisogno in termini sia di personale che di 

beni e servizi funzionali al monitoraggio e al supporto alle 

amministrazioni e ha redatto il progetto di finanziamento a 

valere sul Programma operativo complementare al PON GOV 14‐

20. 

- Presidente della Commissione di valutazione relativa al bando 

pubblico per la selezione di n. 13 professionalità di supporto 

all'Agenzia per la Coesione Territoriale per attività di monitoraggio 

rafforzato delle politiche di coesione. 

- Membro del Comitato di Indirizzo per l’attuazione del protocollo 

d'intesa del 13protocollo d'intesa del 13 ottobre 2022, di cui è stata 

promotrice, tra il Ministero dell'Economia e delle Finanze ‐ 

Ragioneria Generale dello Stato e l'Agenzia per la Coesione 

territoriale, in tema di analisi e monitoraggio delle tempistiche dei 

progetti di investimento avviati dalle pubbliche amministrazioni a 

livello centrale e territoriale, anche attraverso la condivisione delle 

basi dati e delle relative analisi ed elaborazioni. 

- Ha curato elaborazioni e analisi dei dati dalle banche dati BDU, BDAP, 

CUP e la produzione di reportistica al fine di dotare l’Agenzia degli 

strumenti per il monitoraggio, la sorveglianza e l’accompagnamento 

delle amministrazioni titolari di programmi. 

- Ha coordinato e prodotto la stima dei tempi di attuazione e di spesa 

delle opere pubbliche mediante l’impiego dei dati di monitoraggio 

procedurale e finanziario tratti dalle banche dati sugli 

investimenti pubblici (BDA); 

- Ha coordinato e prodotto la stima della spesa in conto capitale 

attraverso la stima annuale e trimestrale dell’Indicatore 

Anticipatore della spesa in conto capitale, che anticipa di un anno il 

medesimo dato prodotto dai CPT; 

- Ha supportato le attività di migrazione informatica dei progetti 

finanziati dal Fondo Sviluppo e Coesione nei PSC (di cui al DL 30 

aprile 2019, n. 34 “Misure urgenti di crescita economica e per la 

risoluzione di specifiche situazioni di crisi” art. 44) al fine di 

garantirne modalità unitarie di gestione e monitoraggio 

 

Date (Da-a) 4 gennaio 2016 – 4 gennaio 2022 

Nome e indirizzo del 

datore di lavoro 
Agenzia per la Coesione Territoriale – Nucleo di verifica e controllo 

(NUVEC), Via Sicilia 162, Roma 

Tipo di azienda o settore Settore pubblico 

Tipo di impiego Componente del Nucleo di verifica e controllo 

Principali mansioni e 

responsabilità 

- Ha coordinato e prodotto la stima della spesa in conto capitale 

attraverso la stima annuale e trimestrale dell’Indicatore 

Anticipatore della spesa in conto capitale, che anticipa di un anno il 

medesimo dato prodotto dai CPT; 



- Ha partecipato alla stesura della Relazione Annuale CPT; 
- Ha coordinato il progetto di integrazione delle banche dati 

amministrative con la banca dati dei Conti pubblici territoriali; 

- Ha coordinato e prodotto la stima dei tempi di attuazione e di spesa 

delle opere pubbliche mediante l’impiego dei dati di monitoraggio 

procedurale e finanziario tratti dalle banche dati sugli investimenti 

pubblici (BDA); 

- Ha curato la pubblicazione e l’aggiornamento su web dei 

contenuti del Rapporto sui Tempi delle opere pubbliche, 

attraverso visualizzazioni interattive 

- Ha collaborato alla definizione del metodo per la ripartizione del 

contributo finanziario PON/POR previsto in Legge di Stabilità 2016 – 

credito di imposta (commi 98-108) 

- Già membro del Gruppo di lavoro interno Monitoraggio 

istituito con nota prot. AICT‐5743 del 01/07/2016; 

- Referente per il Settore “Autorità di audit e verifiche” delle 

attività di campionamento connesse all’audit delle operazioni ai 

sensi dei regolamenti comunitari 

 

Date (Da-a) 1° maggio 2015 – 31 luglio 2015 e 1 ottobre 2015 – 31 dicembre 

2015 

Nome e indirizzo del 

datore di lavoro 
Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo 

d'impresa SpA (Invitalia), Via Calabria 46, Roma 

Tipo di azienda o settore Settore pubblico 

Tipo di impiego Consulente nell’ambito del progetto “Strategia nazionale per le aree 

interne” 

Principali mansioni e 

responsabilità 

- Si è occupata in qualità di esperto statistico di affiancare le 

amministrazioni nella definizione delle strategie d’area per 

l’attuazione della Strategia Nazionale Are Interne ed in particolare 

nella individuazione dei più opportuni risultati attesi e relativi 

indicatori di risultato ad essa associati. 

- Ha curato la stesura dello “Schema risultati attesi, indicatori di 

risultato e Azioni” che costituisce il riferimento comune per le 

aree selezionate nell’ambito della Strategia Nazionale Aree 

Interne 

 

Date (Da-a) 6 maggio 2006 – 4 febbraio 2015 

Nome e indirizzo del 

datore di lavoro 
Ministero dello Sviluppo economico, Dipartimento per lo Sviluppo e la 

Coesione Economica – Nucleo di valutazione e verifica degli 

investimenti pubblici (UVER), Via Molise 2, Roma 

Tipo di azienda o settore Settore pubblico 

Tipo di impiego Componente del Nucleo di valutazione e verifica degli investimenti 

Principali mansioni e 

responsabilità 

- Ha coordinato e prodotto annualmente la stima della spesa in 

conto capitale della PA nell’ambito del progetto Indicatore 

Anticipatore dei Conti Pubblici Territoriali; 

- Ha coordinato il gruppo di lavoro “Analisi tempi e costi delle 

opere pubbliche” producendo analisi e rapporti sull’andamento 

degli investimenti pubblici mediante l’impiego dei dati di 



monitoraggio procedurale e finanziario tratti dalle banche dati 

sugli investimenti pubblici disponibili (Sistema Gestione Progetti – 

SGP – dell’Agenzia per la Coesione Territoriale già DPS, Banca Dati 

Unica – BDU – del Ministero dell’Economia e Finanze, Osservatorio 

sui contratti pubblici dell’Autorità Anticorruzione già Autorità per 

la Vigilanza sui Contratti Pubblici ); 

- È stata componente del Comitato tecnico nazionale per le Aree 

Interne, nell’ambito del quale ha prodotto la metodologia per la 

definizione delle aree interne e la mappatura del territorio 

italiano; ha approntato la documentazione di analisi statistica 

necessaria per i processi di istruttoria con le regioni; ha 

partecipato ad incontri sul campo per approfondire la 

conoscenza dei territori indicati dalle amministrazioni regionali. 

- Ha fatto parte del gruppo di lavoro che ha seguito le attività 

operative finalizzate alla diffusione e riutilizzo pubblico di dati e 

informazioni sugli interventi delle politiche di coesione 

territoriale; 

- È stata responsabile dell’attività di campionamento 

nell’ambito delle attività di audit dei programmi comunitari 

POIN Energie, POIN Attrattori Culturali, PON Ricerca, PON GAT. 

Nello stesso ambito ha effettuato l’audit del sistema di 

monitoraggio del POIN Attrattori Culturali 

 

Date (Da-a) 4 Aprile 1999 – 5 maggio 2006 

Nome e indirizzo del 

datore di lavoro 
Ministero dello Sviluppo economico, Dipartimento per lo Sviluppo e la 

Coesione Economica – Nucleo di valutazione e verifica degli 

investimenti pubblici (UVER), Via Molise 2, Roma 

Tipo di azienda o settore Settore pubblico 

Tipo di impiego Componente del Nucleo di valutazione e verifica degli investimenti 

Principali mansioni e 

responsabilità 

- È stata membro, dal 2003 al 2006, del Gruppo di Pilotaggio a cui 

è stata affidata la supervisione del servizio per l’effettuazione di 

ricerche di mercato in ambito internazionale, finalizzate a 

conoscere la percezione e l’immagine della realtà delle regioni 

del Mezzogiorno d’Italia da parte degli operatori stranieri.  

- È stata membro, dal giugno 2003, del Gruppo Statistico del 

Dipartimento per le Politiche di Sviluppo e Coesione 

- Ha effettuato verifiche su interventi finanziati dal programma di 

investimenti in edilizia e tecnologie ex art. 20 della legge 67 del 

1988. 

- Si è occupata del controllo di qualità del sistema di monitoraggio 

dei Fondi strutturali 2000‐2006; 

- Si è occupata della valutazione dei provvedimenti di sostegno 

alle attività produttive, in particolare, la valutazione d’impatto 

della legge 488/92 (anni 2000 e 2001); 

- Si è occupata della valutazione degli effetti degli investimenti 

pubblici nel Mezzogiorno per il Programma di Sviluppo del 

Mezzogiorno mediante un modello macroeconomico; 

- Si è occupata del monitoraggio dei Patti Territoriali; 

- È stata incaricata nel corso del 2002 di tenere una docenza 



nell’ambito dei Corsi di formazione per i partecipanti alle 

procedure di riqualificazione del Ministero dell’Economia e 

Finanze, sull’argomento: La verifica dello stato di attuazione 

dei progetti di investimento pubblico. 

 

Istruzione e formazione  

Date (Da-a) 2011-2012 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

Scuola Superiore di Economia e Finanze, “Ezio Vanoni” 

Qualifica conseguita (SSEF) Master in Econometria Applicata, voto 29/30 

  

Date (Da-a) 1985-1993 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

Università degli studi di Roma “La Sapienza” 

Qualifica conseguita Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche (Livello QEQ7), voto 107/110 

 

Date (Da-a) 1979-1985 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

Liceo Classico Statale “Benedetto da Norcia” 

Qualifica conseguita Diploma di maturità classica, voto 60/60 

 

Madrelingua Italiano 

Altre lingue Inglese 

Capacità di lettura B2 

Capacità di scrittura B2 

Capacità di espressione orale B2 

 

Competenze e competenze 

tecniche 

- Ottima padronanza degli strumenti Microsoft Office 

- Conoscenza in qualità di utente esperto e programmatore dei principali 

pacchetti statistici, tra i quali SAS e STATA 

 

Altro Pubblicazioni 

- Tempi di realizzazione delle opere pubbliche e loro determinanti, 

C. Carlucci, C. Giorgiantonio e T. Orlando, Banca d’Italia, Questioni 

di economia e finanza, 538/2019 

- I tempi di attuazione e di spesa degli interventi infrastrutturali 

delle Politiche di Coesione. L’aggiornamento con i dati di 

monitoraggio al 31/12/2017, Carla Carlucci, Rivista Economica del 

Mezzogiorno, 1/2019. 

- I tempi di attuazione e di spesa degli investimenti infrastrutturali 

delle Politiche di Coesione, Rivista Economica del Mezzogiorno, 

2/2014. 

- Strategia nazionale per le aree interne: definizioni, obiettivi, 

strumenti e governance, Materiali UVAL, 31/2014. 

- L’efficacia degli investimenti pubblici a livello territoriale: un 

approccio di equilibrio economico‐spaziale, Rivista di Economia e 

Statistica del Territorio 2/2006. 



- L'Indicatore anticipatore della spesa pubblica in conto capitale: la 

stima regionale annuale, Materiali UVAL, 1/2004. 

- Gli effetti della legge 488/92: una valutazione dell’impatto 

occupazionale sulle imprese agevolate, Rivista Italiana degli 

economisti 2/2003. 

 

Partecipazione a convegni e seminari 

- VI Convegno Nazionale di Contabilità Pubblica, novembre 2023, 

con il lavoro “Le banche dati sugli investimenti pubblici: criticità e 

opportunità” 

- XXXIV Assemblea ANCI, ottobre 2017, con il lavoro “I tempi delle 

opere pubbliche” 

- Istat, Informazione Statistica Territoriale e Settoriale per le 

Politiche Strutturali 2010‐2015, Luglio 2015 con il lavoro “La 

Strategia Nazionale per le Aree Interne. Stimolare la crescita 

investendo nella coesione territoriale”. 

- XXXV Conferenza scientifica annuale AISRe, Associazione Italiana 

di Scienze Regionali, Settembre 2014 con il lavoro: “Una 

mappatura delle aree interne italiane” 

- XXXI Conferenza Italiana di Scienze Regionali a cura dell’AISRE, 

Associazione Italiana di Scienze Regionali, Settembre 2010, con il 

lavoro ”I tempi di attuazione delle opere pubbliche” 

- XXVI Conferenza Scientifica Annuale dell’AISRe (Associazione 

Italiana di Scienze regionali) sul tema “Città e regioni del Sud 

Europa: trasformazioni, coesioni, sviluppo, Napoli, 17‐19 ottobre 

2005, con il lavoro: L’efficacia degli investimenti pubblici a livello 

territoriale: un approccio di equilibrio economico‐spaziale; 

- Convegno intermedio della Società Italiana di Statistica “Processi e 

Metodi Statistici di Valutazione, Roma 4‐6 giugno 2001, con il 

lavoro “La valutazione degli aiuti alle imprese: modelli e metodi 

statistici” 

- Convegno intermedio della Società Italiana di Statistica “Processi e 

Metodi Statistici di Valutazione, Roma 4‐6 giugno 2001 “Una 

valutazione di efficienza ed efficacia della legge 488/92” 

 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto 

Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione 

dei dati personali”. 

Presto il mio consenso affinché le comunicazioni avvengano a mezzo 

posta elettronica 

 

La sottoscritta è a conoscenza che le dichiarazioni rese con la 

presente domanda sono considerate, ai sensi dell’art. 76 del DPR n. 

445/2000, come rese a pubblico ufficiale e che le dichiarazioni 

mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi, sono puntiti ai sensi 

del codice penale e delle leggi speciali. 

Roma 24/06/2024  Firma 

Carla Carlucci  

 


