eu ropass
Daniela Venanzi

Nazionalita: Italiana

Indirizzo e-mail:

PRESENTAZIONE

Policy analyst e advisor con esperienza internazionale e nazionale nell’assistere amministrazioni centrali e locali
nell'implementazione di politiche di sviluppo territoriale.

Esperienza specialistica multidisciplinare di sostegno alla programmazione strategica e alla valutazione delle
politiche pubbliche nell'ambito delle politiche urbane, di innovazione, di sostegno alla transizione digitale.

Comprovata esperienza in policy design e nello sviluppo di metodologie di analisi e di produzione di conoscenza
statistico-settoriale per sostenere le attivita di valutazione delle politiche pubbliche e favorire un approccio evidence-
based teso ad indirizzare la politica di coesione.

Approfondita conoscenza del quadro complessivo delle politiche di coesione finanziate con risorse nazionali (Fonda
Sviluppo e Coesione - FSC, Piani Azione e Coesione - PAC) ed europee (Fondo Europeo di Sviluppo Regionale - FESR,
Fondo Sociale Europeo - FSE, PNRR, etc.).

Esperto nella gestione di fondi europei (programmazione, monitoraggio e valutazione).

Comprovata capacita organizzativa e gestionale. Responsabile di gruppi di lavoro e coordinatrice del lavoro di singoli
esperti in diverse occasioni (es. nell'ambito delle attivita svolte per OpenCoesione e per il Sistema Nazionale di
Valutazione: gestione di gruppi di lavoro interdisciplinari con esperti di policy settoriali e valutatori).

Buona capacita di comunicazione sviluppata sul campo mediante il coordinamento di molteplici attori istituzionali.
Capacita di redigere rapporti e relazioni in italiano e in inglese, di produrre sintesi e contributi per documenti di policy
e rapporti valutativi, e di svolgere presentazioni e attivita di formazione specialistica.
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ESPERIENZA LAVORATIVA

Senior Policy Analyst [Roma, ltalia]
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento Politiche di Coesione [11/2023 - 02/2024]

Progetto “Sinergie per la Coesione: Azioni di supporto al coordinamento e alla programmazione della Politica di Coesione”:
prestazione tecnico-specialistica, a carattere intellettuale, per I'analisi dei dati nazionali ed europei delle Politiche di
Coesione. Principali attivita svolte:

Istruttoria tecnica per la verifica del conseguimento delle Obbligazioni Giuridicamente Vincolanti (OGV). Supporto
specialistico all'istruttoria tecnica per i progetti finanziati nell'ambito dei Piani di Sviluppo e Coesione (PSC) ex.
Art. 44 c. 7, lettera b) DL 34/2019 e smi.

Sistema nazionale di monitoraggio unitario 2021-2027. Supporto al gruppo di lavoro coordinato da RGS-
IGRUE per definire i requisiti tecnici per 'adeguamento del sistema di monitoraggio del PNRR (ReGIS) a Sistema
Nazionale di monitoraggio delle politiche di Coesione 2021-2027; contributo alla definizione del tracciato del
Protocollo Unico di Colloquio RGS 2021-2027.

Analisi degli interventi finanziati dalla Politica di Coesione dal 2000 ad oggi: predisposizione di focus di
policy, corredati da dashboard navigabili, su specifiche policy di settore e strategie nazionali (Strategia Nazionale
Aree Interne, Covid, clima) finanziate dai fondi della Coesione dal 2000 ad oggi (fonte dati OpenCoesione).

Senior Policy Analyst [Roma, Italia]
Nucleo di Valutazione e Analisi per la Programmazione - Eutalia / Invitalia [02/2013 - 11/2023; dal 10/2022 a 11/2023
componente effettivo del Nucleo]

Esperto senior in data & policy analyst per OpenCoesione, iniziativa di open government sullo stato di attuazione degli
investimenti delle politiche di coesione finanziate con risorse europee e nazionali

Supporto specialistico per I'elaborazione di analisi sui dati relativi alla programmazione e attuazione delle
politiche di coesione e sulle strategie di policy territoriali e settoriali per i cicli di programmazione 2007-2013,
2014.2020 e 2021-2027 e analisi comparative sugli ambiti di intervento delle politiche di coesione e del Piano
Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR)

Supporto specialistico all'istruttoria per la verifica del conseguimento delle Obbligazione Giuridicamente
Vincolati al 31 dicembre 2022 dei progetti finanziati nel’ambito dei Piani di Sviluppo e Coesione e delle OGV al
30 giugno 2023 per i programmi rientranti nella salvaguardie ex delibera CIPESS n. 48/2022.

Supporto al lavoro delle task force promosse dal DPCoe per la definizione degli Accordi per la Coesione tra
DPCoe e Regioni: verifica dell'attuazione del ciclo di programmazione 2014.-2020 e della programmazione del
Fondo Sviluppo e Coesione 2021-2027. Esperto specialistico per 'ambito Agenda Digitale.

PNRR Relazioni clausola 40%: supporto specialistico all’istruttoria sul vincolo di destinazione al Mezzogiorno del
40% delle risorse allocabili territorialmente del PNRR (DL 77/2021 e smi, art. 2 c. 6-bis)

Responsabile con ruolo di coordinamento operativo e metodologico per le attivita di produzione e aggiornamento
dei focus di policy di settore, sub-set di dati riferiti a settori di interesse strategico creati per sostenere le attivita di
valutazione delle politiche pubbliche e favorire processi decisionali e di programmazione data-driven.

Esperto multidisciplinare di valutazione e accompagnamento alla programmazione nei settori istruzione, servizi-di
cura, gestione dei rifiuti urbani, servizio idrico integrato e sviluppo urbano. Attivita di analisi, start-up e valutazione ex
ante di programmi sperimentali, in particolare:

Accompagnamento alla stesura del PON Citta Metropolitane 2014-2020: analisi dei contesti urbani e degli
indicatori statici territoriali e settoriali, analisi territoriale del disagio socio-economico nelle aree urbane
(pubblicazione delle Poverty Maps); definizione della strategia di sviluppo urbano e dei contenuti del programma
con particolare riferimento alle strategie di transizione al digitale.

Sistema Obiettivi di Servizio (finanziato nell’ambito del Fondo Sviluppo e Coesione 2014-2020): monitoraggio del
meccanismo di misurazione e performance premiale applicato alla programmazione dei servizi pubblici essenziali
nel Mezzogiorno. Partecipazione al Gruppo tecnico dipartimentale incaricato dell’istruttoria delle risorse della ex
delibera CIPE 79/2012

Definizione e start-up del Piano di Azione e Coesione per i Servizi di cura per la prima infanzia e per gli anziani
non autosufficienti (spin off del Programma Obiettivi di Servizio): definizione dei criteri di riparto delle risorse e
delle tipologie di interventi ammissibili; sostegno al Ministero dell’'Interno (autorita di gestione del Programma);
partecipazione al Comitato operativo di sostegno alla gestione e al Comitato di indirizzo e sorveglianza

Contributo alle attivita del Sistema Nazionale di Valutazione della Politica di Coesione: supporto ai Nuclei di
valutazione regionali e centrali nelle attivita di valutazione e accompagnamento alla programmazione.
Progettazione e realizzazione dell'osservatorio dei processi valutative per favorire un approccio evidence-based
teso ad indirizzare la politica di coesione
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https://opencoesione.gov.it/it/
https://politichecoesione.governo.it/it/documenti-ed-esiti-istituzionali/documentazione-su-iniziative-piani-e-programmi/relazioni-su-clausola-40-mezzogiorno-pnrr/
https://opencoesione.gov.it/it/opendata/#approfondimenti_section
https://www.agenziacoesione.gov.it/pon/pon-metro/
https://pacinfanziaeanziani.interno.gov.it/programma-nazionale

Policy Advisor — Politiche di innovazione e digitalizzazione [Roma, Italia]
Agenzia per la Coesione Territoriale — Invitalia / Ernst & Young [05/2016 - 10/2022]

Responsabile, nel’ambito dell’Autorita di Gestione del Programma Operativo Nazionale FESR-FSE Citta Metropolitane,
delle iniziative legate alla digitalizzazione dei servizi pubblici per i cittadini.

Principali attivita svolte:

e programmazione delle risorse del ciclo di programmazione 2014-2020 e delle risorse aggiuntive derivanti da
REACT-EU nonché avvio della programmazione delle risorse del ciclo di programmazione 2021-2027

e accompagnamento nella definizione delle strategie di digitalizzazione per migliorare il livello dei servizi erogati a
cittadini e imprese nei 14 contesti metropolitani

e elaborazione di analisi quali-quantitative e valutazione degli interventi legati al’Agenda Digitale e al paradigma
delle smart cities con particolare attenzione alle iniziative per la diffusione dell’e-government

e coordinatrice del Gruppo di Lavoro Agenda Digitale istituito per definire i principi di programmazione di dettaglio e
la logica di intervento in materia di Agenda Digitale e garantire coordinamento tra gli interventi delle citta e le
strategie nazionali

e gestione dei rapporti inter-istituzionali con i soggetti competenti in materia (Dipartimento Trasformazione Digitale,
AgID, ANCI, etc.) e con Autorita di Gestione titolari di azioni in sinergia con quelle finanziate sul Programma (PON
GOV, POR, etc.)

e elaborazione di note e analisi sui contenuti delle iniziative messe in campo e sul’avanzamento delle azioni
previste.

Policy Analyst [Parigi, Francia]
Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo (OCSE) — Centro per lo Sviluppo Locale, per I'imprenditorialita,
le PMI, le Regioni e le Citta (CFE) [12/2019 - 07/2020]

Politiche di sviluppo territoriale. Progetto commissionato dalla Commissione Europea (DG REFORM) teso al
rafforzamento, in vista della programmazione territoriale del ciclo 2021-2027, delle capacita di programmazione, gestione
ed attuazione della politica regionale e di coesione in Italia. Analisi delle strategie di sviluppo territoriale per migliorare la
capacita di assorbimento dei Fondi Strutturali e renderne piu efficace I'azione, promuovendo azioni di sviluppo integrato
in citta ed aree interne. Responsabile del caso studio sulla Regione Sardegna in “Miglioramento delle performance di
attuazione e capacita di assorbimento dei Fondi Strutturali a livello locale” (in corso di pubblicazione).

Policy Analyst [Parigi, Francia]
Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo (OCSE) — Direttorato per la Governance Pubblica e lo Sviluppo
Territoriale (GOV) [09/2012 - 11/2012]

Studio sull’efficacia degli investimenti pubblici a livello sub-nazionale in periodi di politiche fiscali restrittive,
successivamente pubblicato Venanzi D. and C. Gamper (2012), “Public investment across levels of government: the case
of Basilicata, Italy”, report per il 28th EOCD Territorial Development Policy Committee, 4-5 Dicembre 2012.

Senior Expert — Politiche di sviluppo e capacity building [varie]
Formez — Centro Formazione Studi; Area Internazionale [06/2006 - 08/2010]

Responsabile di progetti di capacity building e formazione su temi di programmazione, valutazione e monitoraggio dei
fondi Strutturali di Investimento Europei per il rafforzamento istituzionale di amministrazioni nazionali, regionali e locali di
diversi paesi in preadesione all'Unione Europea.

Principali attivita svolte

e Bulgaria: progetto di assistenza al Ministero del Lavoro bulgaro e ai suoi Organismi intermedi per creare le
competenze per la programmazione e gestione del Programma Operativo Nazionale FSE 2007-2013. Contractor:
Unione Europea (fondi PHARE, budget 1,2 M€), 01/2006 - 03/2008. Roma (ltalia) e Sofia (Bulgaria).

e Consulenze e docenze in aula: Bulgaria: docenze sul ciclo dei controlli, sul rilevamento delle irregolarita e sulle
procedure di comunicazione all'lOLAF per funzionari del Ministero dello Sviluppo Regionale [Sofia, 09/2006] e del
Ministero del Lavoro [Sofia, 07/2008]; Bulgaria: docenza sui sistemi di monitoraggio per funzionari del Ministero
delle Finanze [Sofia, 09/2006]; Polonia: supporto alla stesura delle linee-guida sulle priorita trasversali per il PO
FESR 2007-2013 [Varsavia, 04/2006]

Altre attivita di interesse:

e Consulenze e docenze in aula: docenza su project management e monitoraggio per il Comune di Lamezia Terme
[07/2009] e di Cosenza [05/2008]; assistenza tecnica alla Regione Autonoma della Sardegna su gestione e
monitoraggio della L.R. 19/2000 per il finanziamento di progetti di cooperazione internazionale [Cagliari, 06/2007
- 03/2008]; analisi dei flussi di aiuti nell'area del Mediterraneo per il Ministero degli Affari Esteri [01 - 04/2008].
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Resident Technical Advisor [Cairo, Egitto]
Formez - Centro Formazione Studi [12/2009 - 07/2010]

Progetto di gemellaggio per il miglioramento del sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro in Egitto (Ministry
of Manpower and Immigration). Supporto alle riforme legislative, rafforzamento della capacita istituzionale a livello centrale
e locale, stesura del piano di formazione del personale e gestione di tutte le attivita istituzionali con i beneficiari e i diversi
committenti. Contractor: Unione Europea (SAAP - ENP), Project Leader: Ministero del lavoro e delle politiche sociali
italiano; Partner: INAL, ISFOL, Italia Lavoro, GTZ Germany.

Junior Policy Analyst [Bologna, Italia]
Ervet - Regione Emilia-Romagna, Direzione Generale Attivita Produttive, Commercio e Turismo [09/2003 - 12/2005]

Supporto tecnico all'Autorita di gestione del Programma Operativo Regionale FESR 2000-2006 nelle fasi di
programmazione, valutazione attuazione del Programma, Attuazione e valutazione delle azioni di sostegno
all'imprenditoria, PMI e microimprese finanziate nell'ambito della Legge 488/92, elaborazione di analisi quali-
quantitative su dati finanziari, fisici e procedurali relativi al risultati raggiunti dal Programma; supporto alla gestione del
sistemi di controllo di il livello (piste di controllo, etc.) e alla riprogrammazione delle azioni previste.

Partecipazione, come esperto regionale, al progetto Twinning "Implementing of the integrated Regional Operational
Programme at central and regional level", Varsavia, Polonia.

Stagiaire [Bruxelles, Belgio]
Consiglio dell’Unione Europea [01/2003 - 06/2003]

Segretariato Generale del Consiglio, Direzione Generale Cultura, Istruzione, Gioventu

Auditor [Bologna, lItalia]
Ervet - Regione Emilia-Romagna, Direzione Generale Cultura, Formazione, Lavoro [01/2002 - 12/2002]

Auditor dei centri di formazione beneficiari del Fondo Sociale Europeo, Programma Operativo Regionale FSE 2000-2006
Assistente del Direttore [Bologna, Italia]
Eastern College Consortium [08/1999 - 08/2000]

Supporto all'apertura del Programma di Scambio tra I'Universita di Bologna, Vassar College, Wellesley College e
Wesleyan University

Conversatrice di ltaliano [Annandale-on-Hudson, New York, USA]
Bard College [ 01/1999 - 06/1999]

Conversatrice di italiano

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Master of Public Administration | Columbia SIPA [New York, USA]
Columbia University, School of International and Public Affairs [08/2010 - 05/2012]

Specializzazione: sviluppo economico territoriale

Master in Public Policy | Sciences Po School of Public Affairs [Parigi, Francia]
Sciences-Po, School of Public Affairs [08/2010 - 05/2012]

Indirizzo: sviluppo economico territoriale e politiche di innovazione

Dissertazione finale su cio che i paesi in via di sviluppo possono imparare dalla trasformazione della Finlandia da
un'economia resource-based ad una knowledge-economy, Casi studio: Indonesia e Mauritius.

Cliente: Banca Mondiale; Ref: Bengt-Ake Lundvall

Laurea Magna Cum Laude [Bologna, ltalia]
Universita degli studi di Bologna, Facolta di Economia [09/1996-12/2001]

Exchange Scholar a The Wharton School, University of Pennsylvania, Philadelphia. Programma di scambio con borsa
di studio per I'A.A. 2000-2001. Attivita extracurriculari: ricercatrice del dipartimento di Management su strategie
ottimali e teoria dei giochi.
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https://www.sipa.columbia.edu/sipa-education/masters-programs/master-public-administration
https://www.sciencespo.fr/ecole-affaires-publiques/en/academics/masters/master-public-policy/
https://www.unibo.it/it
https://www.upenn.edu/

COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: Italiano

Altre lingue

Inglese Francese

ASCOLTO C2 LETTURA C2 SCRITTURA C2 ASCOLTO B2 LETTURA B2 SCRITTURA A2
PRODUZIONE ORALE C2 INTERAZIONE ORALE C2 PRODUZIONE ORALE B1 INTERAZIONE ORALE B1

COMPETENZE DIGITALI

Software per analisi statistica (STATA, R); Conoscenza dei principali sistemi di monitoraggio degli investimenti
pubblici e banche dati territoriali di indicatori statistici multisettoriali (SNM, BD CUP, REGIS, Banca dati ISTAT) /
Padronanza del Pacchetto Office (Word Excel PowerPoint etc.) / Pasta elettronica / utilizzo browser

PUBBLICAZIONI

e Venanzi D. (2020), Strategie di Sviluppo territoriale: il caso della Regione Sardegna, in Barbieri S., Rosso P., et
al., (2020) Miglioramento delle performance di attuazione e capacita di assorbimento dei Fondi Strutturali a livello
locale, OCSE, Parigi (in corso di pubblicazione).

e Cuccu O., Misiani A., De Luca S., Venanzi D., et al., (2020), Il turismo nelle politiche di coesione comunitarie e
nazionali, XXIV Rapporto sul Turismo ltaliano, CNR, Roma.

e VenanziD. et al (2021), Il Bilancio di genere per I'esercizio finanziario 2020, Capitola 5.4.1. Il contributo dei Fondi
Strutturali Europei 2014-2020, Ministero dell'Economia e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale
dello Stato, Roma.

e VenanziD. et al (2020), Il Bilancio di genere per I'esercizio finanziario 2019, Capitola 5.4.1. Il contributo dei Fondi
Strutturali Europei 2014-2020, Ministero delllEconomia e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale
dello Stato, Roma.

e (Casavola P., Andreoli A, Venanzi D. et al., (2017), Poverty maps. Analisi territoriale del disagio socioeconomico
nelle citta metropolitane, Collana Materiali UVAL.

e Venanzi, D. and C. Gamper (2012), "Public investment across levels of government: the case of Basilicata, Italy",
report per il 28th OECD Territorial Development Policy Committee, 4-5 Dicembre 2012.

Roma, 24 giugno 2024
Firmato
Daniela Venanzi

Autorizzo li trattamento dei miei dati personali presenti net CV ai sensi dell'art. 13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 196 - "Codice
in materia di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679116 - "Regolamento europeo sulla protezione dei dati
personali’
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