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3.2 Il monitoraggio intermedio e l’attivazione di eventuali interventi correttivi

–

5.2 Criteri per l’attribuzione del punteggio

5.4 Condizione per l’attribuzione del trattamento economico accessorio e fasce di merito

–



«Regolamento recante attuazione dell’articolo 74

adottato in attuazione delle previsioni recate dall’art. 3 del citato 

dell’andamento della 

trova applicazione a decorrere dall’annualità 202





con l’adozione da parte del Presidente del Consiglio dei ministri

ottobre dell’anno precedente a quello di riferimento per l’individuazione di 

misurazione e la valutazione della performance dell’amministrazione e di quella individuale

per l’azione amministrativa e la gestione (di seguito 

l’orizzonte

alla programmazione strategica dell’Amministrazione e 

ai sensi dell’articolo 6 del decreto

➢

della PCM sono chiamati a conseguire attraverso l’impiego delle risorse 

➢ Direttive generali per l’azione amministrativa e la gestione

dell’anno di 

➢



➢

➢ l’azione strategica delle 

dirigenti, cui ancorare l’eventuale corresponsione di premialità, 

➢

➢

➢

➢

➢

➢

➢

➢

L’attività di

programmati, attraverso l’utilizzo di un sistema di indicatori e valori 

svolta sia in corso d’anno (monitoraggio

dell’annualità di riferimento (misurazione finale)



l’unico strumento di rendicontazione per gli obiettivi di 

si intende l’attività di analisi e interpretazione dei valori misurati che, 

L’esito della valutazione costituisce il presupposto per l’attribuzione

L’intero processo è diretto alla

L’applicazione

ai sensi dell’art. 3 del 

orie per le quali è prevista l’attribuzione di un 

escluso dall’ambito di applicazione del presente Sistema il personale della categoria A 

e della categoria B in servizio ai sensi dell’art. 33

assegnato “per l’assolvimento di compiti connessi a quelli d’istituto dei corpi di provenienza” 



Tutto il personale è tenuto all’osservanza degli obblighi derivanti dalla legge in materia di lavoro 

Codice di comportamento e di tutela della dignità e dell’etica dei dirigenti e dei 

–



autonomo/Struttura di missione, l’ufficio o il servizio dei quali è 



’Ufficio controllo interno, trasparenza e integrità (UCI) svolge il ruolo di soggetto terzo 

valutato e garantisce l’applicazione omogenea del 



sono l’adozione delle Linee guida,

’emanazione

➢

➢

➢

valutazione sono definiti nell’ambito di 



all’interno della scheda di programmazione della

L’attività

trasmesse all’UCI

l’

all’inizio “revisione”, in modo 

dell’attività svolta

L’attivazione di eventuali interventi correttivi non

a modifica dei risultati programmati o l’impossibilità di

all’UCI.

sonale non dirigenziale, la comunicazione e la condivisione dell’andamento della 



dell’anno

 

Entro il 31 dicembre di ciascun anno di programmazione le strutture trasmettono, tramite 

applicativo informatico dedicato, i format di monitoraggio relativi a ciascuno degli obiettivi 

strategici (Direttiva) programmati e la relativa documentazione di riscontro all’UCI per le 

verifiche di competenza.  

All’esito delle verifiche, l’UCI rilascia il proprio parere comunicando, al contempo, alla struttura 

(sempre tramite piattaforma informatica) il livello di conseguimento dei target raggiunti per la 

finalizzazione della procedura. Entro 20 giorni dalla suddetta comunicazione, la struttura 

procede al completamento della valutazione del personale non dirigenziale, attribuendo il 

punteggio della performance organizzativa secondo i criteri di cui al successivo paragrafo 9.

’

generale per l’anno di riferimento

l’eventuale

(“per accettazione” ovvero “per presa visione”) e la 

osservazioni nell’ambito della



partecipazione dell’UCI, 

per “accettazione” o, , per “presa visione”

all’UCI



l’art. 2 del

prevede l’applicabilità in PCM dell’art. 19 («Criteri 

per la differenziazione delle valutazioni») e dell’art. 21 («Bonus annuale delle eccellenze») del 

L’art. 6 del citato Regolamento stabilisce 

➢

➢

Ai fini dell’individuazione della quota di personale che si colloca nel livello di 

particolare, ai fini dell’attribuzione di livelli di “eccellente”

➢ livello “alto” in 

–

–

➢

per l’individuazione, secondo i criteri previamente definiti dal Segretario generale, della 



trutture generali in cui l’esiguità di personale dirigenziale in servizio non consenta di attribuire 

’

Il premio per le “eccellenze” viene attribuito su indicazione dei dirigenti preposti ai 

’

cui viene attribuita l’eccellenza, nell’eventualità in cui, nel corso dell’anno, si sia 

avuto esclusivo riguardo all’attività prestata nell’ambito 

dell’unità organizzativa presso la quale egli ha maturato il maggiore periodo di servizio nel 

corso dell’annualità considerata. L’eccellenza eventualmente attribuita deve 

circostanza che si tratti o meno dell’unità organizzativa presso la quale il 

servizio al 31 dicembre dell’anno oggetto di valutazione. 

l’eccellenza attribuita 



–



➢

➢

descritte nell’

l’incarico

Nell’ambito dei comportamenti organizzativi, l’area di competenza «

Ivi compresi gli obiettivi qualificati come “strategici” nella NPB che confluiscono obbligatoriamente nelle Direttive general
e gli obiettivi qualificati come “strutturali” nella NPB che si è scelto di fare confluire nelle Direttiv

la situazione riferibile al personale in servizio presso l’Ufficio del medico competente.



I dirigenti con incarico di consulenza, studio e ricerca sono destinatari di un’apposita scheda di 

, in cui, coerentemente con la natura dell’incarico 

l’area di competenza «

ai quali si applica l’art. 4

la valorizzazione dell’area di competenza «

L’area 

» e, per i dirigenti con incarico di consulenza, studio e ricerca, l’area di competenza 

.2 Criteri per l’attribuzione del punteggio

i dirigenti che programmano l’area di competenza «



➢

all’obiettivo



➢

descritte nell’ALLEGATO

Ai fini dell’attribuzione dei punteggi 

≤ ≤

➢

➢

L’eventuale mancato raggiungimento degli obiettivi 



l’applicazione

Condizione per l’attribuzione del trattamento economico accessorio e fasce di 

l sistema prevede quale condizione minimale per l’assegnazione del trattamento

garantire che l’impegno dei soggetti valutati sia volto al 

l’assegnazione

all’80%

ai sensi dell’art 44, comma 2, del CCNL 



stanziate per l’erogazione delle premialità connesse al



di lavoro è disciplinato dall'art. 2, co. 2, del d. lgs. n. 165/2001, l’attività di programmazione, 

nell’ambito dei 

l’attività di programmazione, misurazione e valutazione della 

viene svolta, a fini meramente giuridici, a domanda dell’interessato

dell’attribuzione d



7.1 Cessazione dell’incarico o conferimento di diverso incarico in corso di anno 

Quando la cessazione dell’incarico del dirigente valutato si verifica in corso di anno, 

Cessazione dell’incarico o conferimento di diverso incarico in corso di anno 

dell’anno, 

o, in mancanza, all’UCI

l’

✓

✓

secondo le indicazioni fornite dall’UCI, sulla base degli indirizzi espressi dal Collegio di 



l’eventuale

L’Amministrazione procede, comunque, all’avvio del procedimento per la liquidazione del

“per presa

visione” da quest’ultimo.

all’eventuale versamento a

l’eventuale

il “

”;

il “

”.

Il “

dirigenti di prima fascia della PCM”

➢

➢

➢

dall’altro

Nell’eventualità



Il “

”

➢

➢

➢

➢ e l’altro tra i dirigenti 

Nell’eventualità che i componenti supplenti versino in situazioni di incompatibilità o di conflitto

I componenti effettivi e supplenti del “

valutazione della performance dei dirigenti di prima fascia della PCM” e del “

” sono nominati per tre anni con decreto del Segretario generale 

Nelle more dell’eventuale “

PCM” “

PCM”



L’istanza

nei 10 giorni lavorativi successivi alla ricezione dell’istanz

dall’UCI

All’ partecipare l’UCI

All’esito dello stesso deve essere redatto apposito verbale.

all’incontro in presenza

olta nell’ipotesi in cui 

lavorativi dal ricevimento dell’istanza al valutato e al valutatore

Quest’ultimo, entro 5 giorni lavorativi



“per accettazione”.

delle ragioni di disaccordo, il valutato, sottoscritta l’eventuale 

“per visione”,

la stessa viene trasmessa, anche se firmata dal valutato solo “per presa visione”, all’UCI e al



–



“Competenze dimostrate, comportamenti 

professionali e organizzativi”

rendere noto l’ambito 

“

”

trasmessa all’UCI, 



con i descrittori riportati nell’allegato 7

restringere l’area di discrezionalità della valutazione e consentire che

confronto siano supportati da metodiche trasparenti e conosciute “a priori”. 

Per l’attribuzione dei punteggi 



Ai fini dell’



rapporto di lavoro è disciplinato dall'art. 2, co. 2, del d. lgs. n. 165/2001, l’attività di 

l’attività di 

giuridici, a domanda dell’interessato, secondo le modalità indicate nel presente paragrafo.

dell’attribuzione del relativo punteggio finale, trovano applicazione, limitatamente alla macro



Nell’eventualità che, nel corso dell’anno, si sia verificato un trasferimento di 

il valutato presta servizio al 31 dicembre dell’anno oggetto 

valutato con riguardo all’attività svolta e agli obiettivi conseguiti nella 

secondo le indicazioni fornite dall’UCI, sulla base degli indirizzi espressi dal Collegio di 

direzione dell’Ufficio controllo interno, trasparenza e integrità.



prevenire l’eventuale contenzioso in sede giurisdizionale è costituito un apposito “

” 

➢

➢

➢

➢

➢

➢

Nell’eventualità che i componenti supplenti versino in 

Nelle more dell’eventuale sostituzione di uno o più componenti del Collegio 



L’Amministrazione procede comunque all’avvio del procedimento per la liquidazione del 

dovesse non condividere (firmata “per presa visione”).

sottoscrive la scheda unicamente “per presa visione”

istanza non preclude l’accesso alla 

Il valutatore di seconda istanza, espletata l’istruttoria, nei dieci giorni lavorativi 

. All’esito 

dell’incontro il valutatore di seconda istanza 

Preliminarmente all’incontro, il dirigente di seconda istanza può richiedere al dirigente 

valutatore di fornire chiarimenti con modalità tracciabili, fermo restando che quest’ultimo può 

➢

➢



dirigente valutatore, provvede a sottoscrivere “per accettazione” la scheda di valutazione nei 

sottoscrive la scheda di valutazione “per presa visione”.

dell’istanza di conciliazione

sottoscrizione “per presa visione”

valutatore di seconda istanza, nonché l’esposizione dei fatti 

L’istanza dovrà essere trasmessa al Collegio di conciliazione, al valutatore e

l’eventuale

successivi alla ricezione dell’istanza

valutato) ulteriori chiarimenti ed acquisire dall’UCI supporto 

l’eventuale 

seconda istanza e il valutato per cercare di dirimere i motivi di disaccordo. All’incontro possono 

partecipare l’UCI, qualora detta partecipazione venga richiesta dal Collegio, nonché, su 

o conferisce mandato e/o un suo difensore di fiducia. All’esito dell’incontro

Nel caso di motivato impedimento del valutatore o del valutato a prendere parte all’incontro in 



modalità telematica deve essere accolta nell’ipotesi in cui il valutato si trovi fuori dalla provincia 

lavorativi dal ricevimento dell’istanza al valutato e al valutatore una proposta motivata di 

giorni lavorativi la scheda di valutazione “per accettazione”.

In caso di mancata composizione delle ragioni di disaccordo, il valutato, sottoscritta l’eventuale 

nuova scheda di valutazione “per presa visione”, può adire gli ordinari rimedi di tutela 

viene trasmessa, anche se firmata dal valutato solo “per presa visione”, all’UCI e al 

trutture all’UCI che, dopo averle verificate dal punto di vista 



–

per la “procedura di valutazione in modalità semplificata”

–

–















Nell’organizzare e coordinare il 
riuscito a garantire il presidio dell’unità organizzativa alle 

Nell’organizzare e coordinare il personale e i carichi di lavoro 
sempre è riuscito a garantire il presidio dell’unità 

consentire il quasi costante presidio dell’unità organizzativa alle 



dell’unità

dell’unità



Svolge l’incarico affidato in maniera spesso inadeguata

sull’evoluzione del quadro 

Svolge l’incarico affidato in maniera 

sull’evoluzione del quadro tecnico

Svolge l’incarico affidato in maniera esaustiva, nel rispetto della 

Risponde adeguatamente alle esigenze dell’amministrazione, 

aggiornamento sull’evoluzione del quadro tecnico

Svolge l’incarico affidato in maniera accurata ed esaustiva, nel 

urgenze dell’amministrazione.
alle esigenze dell’amministrazione, 

aggiornamento sull’evoluzione del quadro tecnico



Svolge l’incarico affidato in maniera 

strumenti e approcci innovativi nell’analisi e nella valutazione 

urgenze dell’amministrazione, assicurando 
un’adeguata contestualizzazione delle tematiche proposte
aggiornamento costante sull’evoluzione del quadro tecnico

dell’Amministrazione e soggetti esterni, coordinando la propria 



dell’unità 

competenza dell’unità organizzativa di diretta responsabilità

documentale di competenza dell’unità organizzativa di diretta 

all’assolvimento ’attuazione delle



accesso civico e documentale di competenza dell’unità 

all’assolvimento degli obblighi e all’attuazione delle misure in 

di accesso civico e documentale di competenza dell’unità 

la cultura dell’etica e 
’ambito dell’



nell’individuare

nell’affrontare

nell’amministrazione



Interpreta correttamente le responsabilità affidategli nell’ambito 
dell’efficacia

l’iniziativa.



all’orizzonte temporale di riferimento e mostra, in talune 
nell’affrontare

l’avanzamento

Adatta programmi e priorità anticipando l’evoluzione del contesto 

l’avanzament



l’

dell’

l’impatto

dell’

all’interno dell’organizzazione,





DELL’ORGANIZZAZIONE

all’interno
dell’organizzazione.

dell’organizzazione,

dell’organizzazione e implementa le innovazioni tecnologiche 

dell’organizzazione del lavoro

sercita un’ottima 









Il…………………

……………………………………..

………………………

………………..

…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….

…………….

…………….

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………









ANNO SOLARE………

………







Pone come base della propria attività l’ascolto attivo delle esigenze della 

sensibilità nei confronti delle esigenze dell’ufficio, monitora il proprio lavoro 

Si attiene al minimo indispensabile nell’esecuzione delle istruzioni ricevute riguardo alla 

cura che il confronto con i colleghi e l’ampliamento delle competenze non rimanga teorico ma si 

6. Dimostra di comprendere l’importanza che il proprio 
dell’obiettivo comune, attivandosi con risultati adeguati; adatta lo stile di approccio al lavoro in funzione 

i colleghi allo scambio delle conoscenze professionali favorendo l’incontro anche fra le competenze 



Si interfaccia con altri esclusivamente nell’ambito di quanto previsto dalle esecuzioni operative, 

l’esperienza pregressa per 

opo aver effettuato un’analisi dei 

bile al confronto e all’interlocuzione con le 
esperienze professionali simili alla sua esterne all’Ufficio e ne sa trarre spunto per la crescita 

soluzione e scegliendo l’alternativa ottimale. Segnala con sistematicità al proprio dirigente le nuove 
opportunità formative utili a tutto l’ufficio.

professionale sia aderendo alla formazione proposta dall’amministraz

Affronta le problematiche elementari e le risolve con il buon senso o attingendo all’esperienza e alle 

Qualità nell’adempimento degli 

e all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

e all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

prevenzione della corruzione e all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

uzione e all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.



Pone come base della propria attività l’ascolto attivo delle esigenze della 



attenzione e sensibilità nei confronti delle esigenze dell’ufficio, monitora il proprio 

Si attiene al minimo indispensabile nell’esecuzione delle istruzioni ricevute riguardo alla 

Qualità nell’adempimento degli 

corruzione e all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

istruttorie relative alla prevenzione della corruzione e all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

prevenzione della corruzione e all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

all’assolvimento degli obblighi di 














