
er l’erogazione dei servizi di supporto tecnico

–

S.p.A., Agenzia Nazionale per l’ viluppo d’

di seguito indicate congiuntamente come “Parti”

, recante disciplina dell’attività di Governo e ordinamento della 

quadro per l’assistenza, l’integrazione sociale 

della Corte dei conti» e, in particolare, l’articolo 3, comma 1, lettera c), che prevede il controllo 
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dicembre 2006 e istituzione dell’Osservatorio nazionale sulla condizione 

l’articolo 19, comma 5, del 

per l’elaborazione e attuazione del progetto di vita individuale e personaliz

il decreto 14 gennaio 2025, n. 30, “Regolamento attuativo dell'articolo 32 del decreto legislativo 

“
trasparenza e di pubblicità”;

2020, n. 63, recante “Attuazione dell’articolo 11, commi 2 
16 gennaio 2003, n. 3, come modificato dall’articolo 41, comma 1, del 

2026» e, in particolare, l’articolo 1
che, al fine di assicurare un’efficiente programmazione delle politiche 

per l’inclusione, l’accessibilità e il sostegno a favore delle persone con disabilità, a decorrere 
dal 1° gennaio 2024 istituisce nello stato di previsione del Ministero dell’economia 

, il Fondo unico per l’inclusione delle persone con disabilità;
“Regolamento 

”; 

» e, in particolare, l’articolo 24

l’approvazione del bilancio di previsione della Presidenza del Consiglio dei ministri per l’anno 

https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000853899SOMM
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000853899ART13


VISTA l’istituzione, all’interno del CR 20 del bilancio autonomo della Presidenza del Consiglio 

ll’autorità politica 

denominata “
quale persegue, tra l’altro, lo scopo di “promuovere attività produttive, attrarre investimenti, 

d’impresa” ed, altresì, “dare supporto alle amministrazioni 

dello sviluppo, alla consulenza in materia di gestione degli incentivi nazionali e comunitari”



l’articolo 53, comma 16

che l’articolo 7 del legislativo n. 36/2023 rubricato “
”, al comma 1 prevede che “

autonomamente l’esecuzione di lavori o la prestazione di beni e servizi attraverso l’auto

”; 

che per l’articolo 7, comma 2 del legislativo n. 36/2023, “
concedenti possono affidare direttamente a società “in house” lavori, servizi o forniture, nel rispetto 

”;

lo stesso comma 2 prevede che “

prestazione, celerità del procedimento e razionale impiego di risorse pubbliche” “in caso di 

”;

che l’articolo 23 del 

nazionale dei contratti pubblici, secondo le indicazioni ANAC, “riguardano anche gli af
diretti a società in house di cui all’articolo 7, comma 2”;



che l’articolo 226, comma 5, del legislativo n. 36/2023 prevede che “Ogni richiamo in 

codice stesso”;

l’art. 3 dell’allegato I, al 
house» come l’affidamento di un contratto di appalto o di concessione effettuato direttamente a 
una persona giuridica di diritto pubblico o di diritto privato definita dall’articolo 2, comma

agosto 2016, n. 175 e alle condizioni rispettivamente indicate dall’articolo 12, paragrafi 1, 2 e 3, 
della direttiva 24/2014/UE e dall’articolo 17, paragrafi 1, 2 e 3 della direttiva 23/2014/UE, nonché, 
per i settori speciali, dall’articolo

un’amministrazione aggiudicatrice a una persona giuridica di diritto pubblico o di diritto privato non 
rientra nell’ambito di applicazione della presente diret
seguenti condizioni: a) l’amministrazione aggiudicatrice esercita sulla persona giuridica di cui 
trattasi un controllo analogo a quello da essa esercitato sui propri servizi; b) oltre l’80 % delle attività 

dall’amministrazione aggiudicatrice controllante o da altre persone giuridiche controllate 
dall’amministrazione aggiudicatrice di cui trattasi; e c) nella persona giuri

rattati, che non esercitano un’influenza determinante sulla persona 

che il citato art. 12 della direttiva 24/2014/UE, prevede al comma 3, che “un’amministrazione 

l’amministrazione aggiudicatrice esercita congiuntamente con altre amministrazioni aggiudicatrici 

servizi; b) oltre l’80 % delle attività di tale persona giuridica sono effettuate nello svolgimento dei 

disposizioni legislative nazionali, in conformità dei trattati, che non esercitano un’influenza 

dell’art. 12 della direttiva 24/2014/UE, in quanto:

, che dispone l’obbligo ad effettuare una quota superiore 



l'articolo 1, comma 3, lett. h) il quale stabilisce che la convenzione deve contenere l’indicazione 
del corrispettivo delle prestazioni economiche svolte nell’ambito degli atti convenzionali, 

l’articolo 1, comma 3, lett. o) che prevede obblighi di pubblicazione concernenti i contratti 

l’articolo 1, comma 3, lett. i) della direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 
maggio 2018, che stabilisce che le convenzioni debbano prevedere “le modalità per il 

l’articolo 1, comma 3, lett. k) che prevede la definizione, nel caso di convenzioni aventi validità 

netto dell’IVA, nell’ambito del corrispettivo complessivo stab

l’articolo 1, comma 3, lett. m), che stabilisce che le convenzioni debbano prevedere la 
definizione degli strumenti per condurre l’attività di controllo sul regolare svolgimento delle 

Società Partecipate e Vigilate dal Ministero, le informazioni richieste relative all’attestazione del 



2023 di una quota superiore all’80% dei ricavi per servizi svolti 

operativo nell’ambito 

ha trasmesso l’offerta tecnico

’offerta trasmessa 
, comunicando l’esito positivo della valutazione di congruità 

economica dell’offerta di effettuata ai sensi dell’art. 7, comma 2 del 
legislativo n. 36/2023, avuto riguardo all’oggetto e al valore della prestazione;

• –

•

•



. Tale supporto è diretto all’espletamento 

• Linea di attività 1: Supporto amministrativo

• Linea di attività 2: Supporto alle procedure amministrative

Per l’esecuzione delle attività oggetto della presente Convenzione, 

all’Allegato 
attività di cui all’articolo 2 della presente Convenzione

comportamento del committente ed alle direttive impartite da quest’ultimo in materia di 

Per l’esecuzione delle attività oggetto della presente Convenzione 
operare nel perseguimento degli obiettivi dell’atto convenzionale in pieno rispetto dei criteri di 

pubblicità, tutela dell’ambiente ed efficien



, per l’intero periodo di durata della Convenzione, e comunque fino al termine delle 
attività previste nell’Allegato 

L’importo di cui al comma 1 copre tutti i costi diretti e indiretti sostenuti da 

dell’Amministrazione.

L’IVA, da calcolarsi in base all’aliquota vigente al momento dell’emissione di ciascuna fattura 
all’Erario dello Stato ai sensi della normativa in 

materia di scissione dei pagamenti (c.d. “split payment”) di cui all’art. 1, comma 629, lettera b) 

assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all’articolo 3 della 

Nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 1, comma 3, lettera, i) della direttiva del Presidente 

dell’Agenzia per la Coesione Territoriale n. 38 del 13 aprile 

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 1, comma 3, lettera m), della direttiva del Presidente del 

attestanti l’effettivo espletamento delle attività



provvede a comunicarne formalmente l’approvazione
Nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 1, 

, salvo riscontro di rilievi, autorizza l’emissione della fattura.

La PCM procederà al pagamento dei corrispettivi dovuti all’

il dettaglio delle linee di attività di cui all’articolo 

a Agenzia nazionale per l’attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa SpA, dedicato 



per l’ Responsabile dell’Unità Organizzativa Lavoro, 

L’eventuale sostituzione dei referenti di cui al precedente comma 1 potrà essere disposta da 
entrambe le Parti dandone tempestiva comunicazione all’altro contraente tramite posta 

In caso di grave ritardo del contraente o di negligenza nell’adempimento degli obblighi assunti 

ove la diffida ad adempiere, contenente l’indicazione delle gravi inadempienze 

mailto:ufficio.disabilita@pec.governo.it
mailto:publicadvisory@postacert.invitalia.it


merito all’interpretazione o all’esecuzione della presente Convenzione, e, solo in caso di 

L’ , in conformità alle disposizioni previste all’articolo 53, comma 16

decorrere dall’entrata in vigore della citata norma dichiara di non aver affidato incarichi o lavori 

nell’ambito del suddetto rapporto.

personali, nonché alla libera circolazione di tali dati (di seguito anche “GDPR”) e del 
legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e ss.mm.ii. (di seguito anche “Codice privacy”), al fine di 



trattare lecitamente i dati personali il cui utilizzo è necessario per l’esecuzione della presente 

interessati, secondo liceità, correttezza e trasparenza, ai sensi dell’articolo 5 del GDPR e per il 

Le Parti convengono che ognuno di loro nei confronti dell’altro riveste la posizione di interessato 

La PCM, quale Titolare del trattamento, esercita le sue funzioni, tra l’altro, per il tramite del 

dall’articolo 3

con la presente Convenzione, individua l’
quale “Responsabile del trattamento” ai sensi dell’articolo 28 del GDPR, secondo le condizioni, 
l’atto di nomina e le istruzioni riportate nell’Allegato 
sottoscrizione della presente Convenzione da parte dell’

Le Parti hanno l’obbligo di mantenere riservati i dati, le informazioni di natura tecnica, 

. Hanno, altresì, l’obbligo di non divulgarli in alcun modo e 

quelli strettamente necessari all’esecuzione 

indirettamente, per ragioni del loro ufficio, durante l’esecuzion



Resta ferma l’applicazione della presente Convenzione alle attività che le Parti dovranno 

Bernardo Mattarella
AGENZIA NAZ ATTRAZIONE
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Amministratore Delegato
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GMT+02:00





l’Agenzia azionale per l’

viluppo d’ “ ” o “Agenzia”

–

“Dipartimento”).

delle persone con disabilità, come previsto dall’articolo 3 della 

•

•

promossi da enti del Terzo Settore e soggetti pubblici, inclusa l’attività di rendicontazione;

•

dell’Osservatorio nazionale sulla condizione delle persone con disabilità;

•

L’intervento di , coerente con quanto previsto dall’articolo 7, comma 2, del 

31 marzo 2023, n. 36, sarà realizzato nell’ambito di un affidamento 

fornirà il supporto richiesto, garantendo l’instaurazione di un efficace rapporto di collaborazione con 



oltre agli interventi di carattere trasversale volti a garantire un’ordinata attuazione nei tempi previsti delle 

nell’attuazione delle proprie funzioni istituzionali. In 

•

nti del Terzo Settore e soggetti pubblici, inclusa l’attività di 

rendicontazione. L’assistenza sarà garantita in tutte le fasi del ciclo di vita degli avvisi: 

• contabile degli esperti incaricati nell’ambito della Segreteria tecnica del 

e dell’Osservatorio nazionale sulla condizione delle persone con disabilità, inclusa la 

• Gestione delle procedure relative al rimborso delle spese di missione in Italia e all’estero sostenute 

L’attività comprenderà la raccolta, il controllo e l’elaborazione della 



degli atti di gara, l’assistenza durante le fasi di valutazione e aggiudicazione, la predisposizione e gestione 

In un’ottica di efficacia complessiva dell’intervento, il supporto tecnico

l’integrazione delle azioni intraprese. Particolare attenzione sarà posta all’ottimizzazione dei flussi 



–

€

€

€

€
0 € 

0 € 

€ 
€ 
€ 

nel tempo sia all’interno della medesima attività, sia tra le 

dei giorni previsti per la realizzazione dell’intero 

L’importo massimale dei costi rimborsabili è di € 

, oltre IVA, per un massimale inclusa IVA pari a € 

all’interno della Convenzione, comprende: 

•

•

Nella colonna “ professionale” sono riportati in parentesi i livelli contrattuali previsti dal nuovo contratto collettivo nazionale Invitalia
del personale sono stati considerati i nuovi livelli “A2 Quadro” e “C”, introdotti dal nuovo contratto collet
essere oggetto di adeguamento, anche nel periodo di vigenza della convenzione, in virtù dell’entrata in vigore del nuovo CCNL

Con riferimento al livello professionale “Quadro A1”, la tariffa riportata fa riferimento ad una media ponderata tra i costi 
e fascia B, come dettagliata nella metodologia di cui all’Allegato 1



•

– Stima corrispettivo complessivo relativo all’intera durata della Convenzione

€

€

€

€

€

sono indicative e potranno essere oggetto di variazioni, nell’ambito delle 

Il quadro economico previsionale complessivo 

essere riallocati tra le diverse linee 

Disciplinare dei costi della Convenzione, “Modalità di calcolo del rimborso delle spese”, per un approfondimento sul meccanis



–

2.523,50 €

4.205,00 €

0 €

0 €

,40 €
€
€
€
€

–

2.523,50 €
5.046,00 €

26.356,00 €
50.304,30 €
84.229,80 €
21.057,45 €

105.287,25 €
23.163,20 €

128.450,45 €



€ €
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–

Nell’ambito di tali costi, possono essere distinte due tipologie di spese in funzione dei criteri adottati 

•

semplificati definiti sulla base della “

– di cui all’ –

28/03/2025, e che recepisce l’indicazion
secondo un metodo di calcolo equo, giusto e verificabile, in coerenza a quanto previsto dall’art. 67, 

•

realizzazione delle attività previste, si farà ricorso al criterio dei costi “reali”, che prevede il rimborso 



Le spese generali sono state quantificate in base ai contenuti della “Nota metodologica per la 

— individuazione del tasso forfettario applicabile” –

all’ – aggiorna annualmente con i dati dell’ultimo bilancio 

L’ultima versione approvata si riferisce al bilancio chiuso il 31 dicembre 2023 (comunicazione MIMIT 

prot. 0058086 del 16.06.2025) ed attesta un’incidenza dei costi indiretti sui ricavi per servizi superiore al 

la “Metodologia di individuazione dei costi semplificati applicabili per le linee di attività

all’ente in house Agenzia Nazionale per l’Attrazione degli Investimenti e lo Sviluppo d’Impresa SpA” 

), la quale, conformemente all’art.68 

del regolamento UE n. 1303/2013, prevede che i costi indiretti “si possono calcolare ad un tasso 

giusto, equo e verificabile”.

In particolare, la Commissione prevede l’utilizzo di tre regimi

e non derogatori l’uno rispetto all’altro, a seconda dei criteri e condizioni previsti dalla stessa

si è dotata di un’apposita Metodologia dei costi, debitamente 

approvata dall’Agenzia per la Coesione Territoriale (ACT) e rientra, pertanto, nel regime

un metodo applicato nell’ambito di

Il tasso forfettario dei costi indiretti dell’Agenzia è stato calcolato prendendo in esame i bilanci chiusi nel 

applicato nell’ambito di

Ovvero il principio per cui il calcolo deve essere “ ”.
Ovvero il principio per cui “

”
“La determinazione dei tassi forfettari, delle tabelle standard di costi unitari o degli importi forfettari si deve basare su

”



quota parte dei costi generali sostenuti complessivamente dall’Agenzia. Tale quota viene ripartita sulle 

, che prevede l’applicazione di 

–

per il Sud, con Decreto n. 14/2025 del 26/03/2025 ha approvato la “Metodologia 

–

Aggiornamento 2024”, (di cui all’Allegato 1 al presente documento), con cui è stata individuata per la 

calcolo della quota parte dei costi indiretti (“costi connessi”) sostenuti dall’Agenzia Nazionale per 

l’Attrazione degli Investimenti e lo Sviluppo d’Imp

–

2023) redatti in conformità ai principi contabili emanati dall’International Accounting 

Standards Board (IASB) e alle relative interpretazioni dell’International Financial Reporting 

e regole di compilazione di cui al provvedimento del Governatore della Banca d’Italia –

di costi indiretti dell’Agenzia è pari al 25,40% per l’anno 2021, al 27,28% per l’anno 2022, e al 25,67% 

per l’anno 2023.

2023 (25,40% per l’anno 2021, 27,28% per l’anno 2022 e al 25,67% per l’anno 2023). La sequenza 



esempio le Convenzioni per l’attuazione di specifici sub

La categoria di costo “Struttura operativa” include tutti i costi relativi al personale interno di Invitalia 

(personale dipendente) dedicato alla realizzazione delle attività previste dalla Convenzione. L’imputazione 

–

Ai fini della elaborazione dell’analisi di congruità, si ritiene utile riportare di seguito la tabella di raccordo 

Con riferimento al livello professionale “Quadro A1”, la tariffa riportata fa riferimento ad una media ponderata tra i costi 
come dettagliata nella metodologia di cui all’Allegato 1 alla presente, calcolat



–

Il valore FTE relativo alla qualifica “Quadro A1” è attribuito per il 30% alle figure riconducibili al “capo 

progetto/coordinatore strategico” e per il rimanente 70% alle figure riconducibili al “manager/coordinatore 

operativo”. 

Il regime di rendicontazione relativo alle “ ” segue il criterio del costo effettivamente 

Per “Altre voci di costo” si intendono le spese sostenute in relazione al personale esterno 

Con riferimento al personale esterno, sono stati individuati 3 differenti profili, alla luce dell’esperienza e 

–

*le tariffa potranno subire modifiche in ragione dell’adeguamento al nuovo CCNL.

Come già specificato all’interno del Piano Operativo,



















































































persone con disabilità, come previsto dall’articolo 3 della legge 3 marzo 2009, n. 18
“ – ” di cui 

all’Allegato 

Invitalia è incaricata di svolgere l’attività suddetta con strumenti elettronici o comunque automatizzati 
o con strumenti diversi, per l’ambito di attribuzioni, competenze e funzioni assegnate, che accetta.

Ai sensi del considerando n. 81 e dell’art. 28 del 
atto designato, deve essere effettuato per conto del Titolare del trattamento che è l’unico soggetto 

garantisca la tutela dei diritti dell’interessa

Per l’esecuzione dell’attività sopra descritta il Responsabile tratta per conto del Titolare i dati personali 

Ulteriori soggetti coinvolti nell’attuazione dei progetti finanziati i cui dati personali sono inclusi 

Per l’esecuzione delle attività delegate oggetto di nomina, il Responsabile del trattamento è 



richieda necessariamente, per la fruizione dello stesso da parte del Titolare, l’adesione a condizioni 
onali stabilite dal fornitore. In quest’ultimo caso, quindi, 

mini per la protezione dei dati personali stabilite da quest’ultimo.

Responsabile iniziale del trattamento conserva nei confronti del Titolare del trattamento l’intera 
responsabilità dell’adempimento degli obblighi del S

dell’art. 28 del GDPR, per quanto applicabili.

Il trattamento è previsto per l’intera durata dell’incarico conferito dal Titolare con la Convenzione e 

L’incarico di Responsabile del trattamento dei dati decade automaticamente alla scadenza o alla 
revoca dell’incarico.

di trasferimento di dati personali verso un paese terzo o un’organizzazione internazionale, salvo che 
lo richieda il diritto dell’unione o nazionale cui 

adotti tutte le misure richieste ai sensi dell’articolo 32 GDPR;

rispetti le condizioni di cui ai paragrafi 2 e 4 dell’art. 28 

e organizzative adeguate, nella misura in cui ciò sia possibile, al fine di soddisfare l’obbligo del 
per l’esercizio dei diritti dell’interessato di cui 



personali all’autorità di controllo ( di cui all’art. 33), alla comunicazione di una 
violazione dei dati personali all’interessato ( di cui all’art. 34), alla valutazione d’impatto 

diritto dell’unione o degli Stati membri preveda l

immediatamente il Titolare del trattamento qualora, a suo parere, un’istruzione violi il GDPR o altre 
disposizioni, nazionali o dell’unione, relative alla protezio

L’adesione da parte del Responsabile del trattamento a un codice di condotta approvato di cui 
all’articolo 40 o a un meccanismo di certificazione approvato di cui all’articolo 42 

dell’articolo 28 

dell’art. 28 c. 10 GDPR.

Il Responsabile è consapevole che ai sensi dell’art. 29 

dell’uni

In ottemperanza all’art. 30 del 



ove applicabile, i trasferimenti di dati personali verso un paese terzo o un’organizzazione 
internazionale, compresa l’identificazione del paese terzo o dell’organizzazione internazionale e, 
per i trasferimenti di cui al secondo comma dell’articolo 49, la 

all’articolo 32, paragrafo 1.

APPLICAZIONE DELL’ART. 28 DEL REGOLAMENTO (UE) n. 679/2016

Ai sensi dell’art. 5 del GDPR, che stabilisce i “Principi applicabili al trattamento di dati personali”, per 

trattati in modo lecito, corretto e trasparente nei confronti dell’interessato («liceità, correttezza 

conformemente all’articolo 89, paragrafo 1 GDPR, considerato incompatibile con le finalità 

conservati in una forma che consenta l’identificazione degli interessati per un arco di tempo 

conformemente all’articolo 89, paragrafo 1 GDPR, fatta salva l’attuazione di misure tecniche e 
al GDPR a tutela dei diritti e delle libertà dell’interessato 

trattati in maniera da garantire un’adeguata sicurezza dei dati personali, compresa la 

riservatezza e nel rispetto della dignità della persona dell’interessato al trattamento, ovvero 

disposto dal GDPR è necessario provvedere al “blocco” dei dati stessi, vale a dire alla 



l’operatore, anche nominato Responsabile, è tenuto a fornire la p

Il Responsabile del trattamento dei dati personali, operando nell’ambito dei principi sopra ricordati, 

supporti informatici e/o cartacei necessari all’espletamento delle attività istituzionalmente 

l’informativa predisposta dal Titolare ai soggetti interessati;

sistemi propri dell’Agenzia;

definire una politica di sicurezza per assicurare su base permanente la riservatezza, l’integrità, 

assicurarsi la capacità di ripristinare tempestivamente la disponibilità e l’accesso ai dati in caso 

definire una procedura per testare, verificare e valutare regolarmente l’efficacia delle misure 

trattamenti: in particolare, comunicare preventivamente al Titolare l’inizio di ogni trattamento 

segnalare al Titolare l’eventuale cessazione del trattamento;



riservatezza, della sicurezza di accesso e della integrità dei dati e l’osservanza da parte delle 

stabilire le modalità di accesso ai dati e l’organizzazione del lavoro da parte delle persone 

Di seguito vengono fornite informazioni ed istruzioni per l’assolvimento del compito assegnato agli 

l’accesso ai dati è autorizzato limitatamente all’espletamento delle proprie mansioni ed 

la fase di trattamento dei dati dovrà essere preceduta dalla informativa all’interessato 

osservati anche in seguito a modifica dell’incarico e/o cessazione del rapporto di lavoro;



avendo cura che l’accesso ad essi sia possibile solo ai soggetti autorizzati;

L’incarico di Responsabile del trattamento dei dati decade automaticamente alla scadenza o alla 
revoca dell’incarico.

di impegnarsi a adottare tutte le misure necessarie all’attuazione delle norme.


