
 
 

Annexe 2 
Principes du montage juridique, économique et financier 
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Le montage juridique et financier du projet doit viser à fournir un 
service ferroviaire de grande qualité sur l’axe Lyon-Turin, au moindre 
coût pour la collectivité. 

Le coût élevé de réalisation du projet rend primordial la recherche de 
toutes les formes d’optimisation des coûts visant à réduire l’impact 
financier de long terme sur les budgets des États français et italien, et 
sur les budgets des collectivités publiques locales éventuellement 
partenaires du financement. 

A. Optimisation des coûts 

A cet effet, il sera recherché un transfert optimal des risques entre le 
secteur public et le secteur privé, relativement aux risques liés à la 
conception, à la construction, au financement, à l’exploitation, à 
l’entretien et au renouvellement de l’ouvrage et de ses équipements. Il 
est ainsi primordial de prendre en compte le cycle de vie de l’ensemble 
du projet dès sa phase de conception. 

Par ailleurs, il sera recherché les conditions d’une concurrence aussi 
efficace que possible afin d’obtenir les meilleurs niveaux de prix offerts 
par les entrepreneurs privés au regard des exigences de performance, de 
fiabilité et de qualité attendues. Il est ainsi primordial de favoriser 
l’expression du marché via une procédure d’adjudication qui permette 
le plus haut degré de concurrence entre les candidats, tant sur les 
aspects techniques que financiers. 
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Il montaggio giuridico e finanziario del progetto deve mirare a fornire 
un servizio ferroviario di grande qualità sull’asse Torino-Lione, al 
minor costo per la collettività. 

L’elevato costo di realizzazione del progetto rende essenziale la ricerca 
di ogni forma di ottimizzazione dei costi, tesa a ridurre l’impatto 
finanziario di lungo periodo sui bilanci statali italiano e francese e sui 
bilanci degli enti pubblici locali eventualmente partecipanti al 
finanziamento. 

A. Ottimizzazione dei costi 

A tale scopo, si ricercherà un trasferimento ottimale dei rischi tra il 
settore pubblico e quello privato, per quanto concerne i rischi legati alla 
progettazione, alla costruzione, al finanziamento, all’esercizio, alla 
manutenzione e al rinnovo dell’opera e delle sue installazioni. È quindi 
fondamentale prendere in considerazione il ciclo di vita dell’insieme 
del progetto, fin dalla fase di progettazione. 

D’altro canto, si ricercheranno le condizioni di concorrenza quanto più 
possibile efficace, per ottenere i migliori livelli di prezzo offerti dagli 
imprenditori privati, in funzione delle esigenze in materia di 
prestazioni, affidabilità e qualità attese. È pertanto fondamentale 
favorire l’assegnazione dell’appalto mediante una procedura di 
aggiudicazione che consenta il massimo livello di concorrenza tra i 
candidati, sia per quanto riguarda gli aspetti tecnici, che finanziari. 



 

B. Réduction de l’impact budgétaire 

Afin de limiter le poids sur les finances publiques, le montage financier 
du projet devra rechercher la meilleure façon de mobiliser les capitaux 
privés. Il est ainsi primordial de stimuler les apports financiers du 
secteur privé et des organismes de prêt spécialisés, tout en veillant à 
obtenir les montants et la répartition temporelle optimaux au regard des 
coûts spécifiques de ce type de financement. 

Par ailleurs, il sera recherché le niveau et la structure tarifaire adéquats 
permettant de mobiliser le plus efficacement les recettes de trafic sans 
obérer les objectifs de compétitivité de la nouvelle infrastructure. Il est 
ainsi primordial de mettre en place une tarification attractive qui 
contribue significativement à couvrir les coûts du projet en phase 
d’exploitation tout en favorisant le développement des trafics 
ferroviaires. 

Enfin, il conviendra de prêter attention aux incidences des modalités 
contractuelles retenues (répartition des risques, propriété des actifs, 
dispositifs de garantie, etc.) sur la comptabilité publique nationale des 
deux Etats. Il est ainsi primordial d’évaluer rapidement l’impact des 
modalités contractuelles du projet sur les trajectoires des finances 
publiques françaises et italiennes, pour en réduire les effets tant à court 
terme qu’à long terme, notamment en termes de déficit public, de dette 
publique, de fiscalité et de respect du Pacte de stabilité et de croissance 
de l’Union européenne. 

 

B. Riduzione dell’impatto sul bilancio 

Al fine di limitare l’incidenza sulle finanze pubbliche, il montaggio 
finanziario del progetto dovrà ricercare il miglior modo di mobilitare i 
capitali privati. È pertanto fondamentale stimolare i conferimenti 
finanziari del settore privato e degli organismi di credito specializzati, 
vigilando nel contempo a ottenere le somme e la ripartizione temporale 
ottimali rispetto ai costi specifici di questo tipo di finanziamento. 

D’altra parte, si ricercheranno il livello e la struttura tariffaria adeguati, 
atti a consentire di mobilitare nel modo più efficace i ricavi provenienti 
dal traffico senza gravare sugli obiettivi di competitività della nuova 
infrastruttura. È pertanto fondamentale fissare una tariffazione 
attraente, che contribuisca in modo significativo a coprire i costi del 
progetto in fase di esercizio, favorendo lo sviluppo dei traffici 
ferroviari. 

Occorrerà infine prestare attenzione alle incidenze che le modalità 
contrattuali adottate (ripartizione dei rischi, proprietà degli asset, 
dispositivi di garanzia, ecc) possono avere sulla contabilità pubblica 
nazionale dei due Stati. È pertanto fondamentale valutare 
tempestivamente l’impatto delle modalità contrattuali del progetto sulla 
traiettoria delle finanze pubbliche italiane e francesi, per ridurne gli 
effetti sia sul breve, che sul lungo periodo, in particolare per quanto 
concerne il deficit pubblico, il debito pubblico, la fiscalità e il rispetto 
del Patto di stabilità e di crescita dell’Unione europea. 

 


