Annexe 2
Principes du montage juridique, économique et fir@an
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Le montage juridique et financier du projet doisesi a fournir uf

service ferroviaire de grande qualité sur I'axe majfarin, au moindre
co(t pour la collectivité.

Le colt élevé de realisation du projet rend prinadrth recherche d
toutes les formes d’optimisation des colts visamtduire I'impact
financier de long terme sur les budgets des Etats;éis et italien, ¢
sur les budgets des collectivités publiqgues localeentuellemen
partenaires du financement.

A. Optimisation des codts

A cet effet, il sera recherché un transfert optimh@$ risques entre
secteur public et le secteur privé, relativement dsques liés a |
conception, a la construction, au financement, exploitation, 3
I'entretien et au renouvellement de 'ouvrage esds équipements.
est ainsi primordial de prendre en compte le cyelevie de 'ensembl
du projet dés sa phase de conception.

Par ailleurs, il sera recherché les conditions e’goncurrence aus
efficace que possible afin d’obtenir les meillenrgeaux de prix offert
par les entrepreneurs privés au regard des exig@lgcperformance, ¢
fiabilité et de qualité attendues. Il est ainsinmidial de favorise
I'expression du marché via une procédure d’adjuinaqui permette
le plus haut degré de concurrence entre les casditEnt sur le
aspects techniques que financiers.

Allegato 2
Principi del montaggio giuridico, economico e fizamio
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nll montaggio giuridico e finanziario del progettew# mirare a fornir
2un servizio ferroviario di grande qualita sull’as$erino-Lione, a
minor costo per la collettivita.

d_'elevato costo di realizzazione del progetto rerdsenziale la ricer
di ogni forma di ottimizzazione dei costi, tesa idurre I'impatto
rfinanziario di lungo periodo sui bilanci stataklibno e francese e s
toilanci degli enti pubblici locali eventualmente riegipanti a
finanziamento.

A. Ottimizzazione dei costi

I& tale scopo, si ricerchera un trasferimento otkm@ei rischi tra i
esettore pubblico e quello privato, per quanto comee rischi legati all
\progettazione, alla costruzione, al finanziamerdatbesercizio, alla
hanutenzione e al rinnovo dell'opera e delle ssgaifazioni. E quind
dondamentale prendere in considerazione il ciclovith dell’insieme
del progetto, fin dalla fase di progettazione.

g)’altro canto, si ricercheranno le condizioni dncorrenza quanto p
spossibile efficace, per ottenere i migliori livetli prezzo offerti dag
lanprenditori privati, in funzione delle esigenze imateria d
rprestazioni, affidabilita e qualita attese. E peida fondamental
ofavorire l'assegnazione dell’appalto mediante uneocedura d
saggiudicazione che consentamassimo livello di concorrenza trg
candidati, sia per quanto riguarda gli aspettiitacohe finanziari.
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B. Réduction de I'impact budgétaire

Afin de limiter le poids sur les finances publiquiEsmontage financie
du projet devra rechercher la meilleure fagcon déihser les capitau
privés. Il est ainsi primordial de stimuler les app financiers d
secteur privé et des organismes de prét spéciatdsen veillant
obtenir les montants et la répartition temporepéroaux au regard de
co(ts spécifiques de ce type de financement.

Par ailleurs, il sera recherché le niveau et lacttire tarifaire adéqua
permettant de mobiliser le plus efficacement legttes de trafic sar
obérer les objectifs de compétitivité de la nowesatifrastructure. Il es
ainsi primordial de mettre en place une tarificatiattractive qu
contribue significativement a couvrir les colts diojet en phas
d’exploitation tout en favorisant le développemedés trafics
ferroviaires.

Enfin, il conviendra de préter attention aux incides des modalite
contractuelles retenues (répartition des risquesprigté des actifs
dispositifs de garantie, etc.) sur la comptabititdlique nationale de
deux Etats. Il est ainsi primordial d’évaluer ragitent I'impact de
modalités contractuelles du projet sur les trajeesodes finance
publiques francaises et italiennes, pour en réedegeffets tant a cou
terme qu’a long terme, notamment en termes deitgfiblic, de dette
publique, de fiscalité et de respect du Pacte alalgé et de croissand
de I'Union européenne.

B. Riduzione dell'impatto sul bilancio

Al fine di limitare l'incidenza sulle finanze pubtte, il montaggic
xfinanziario del progetto dovra ricercare il miglimodo di mobilitare
icapitali privati. E pertanto fondamentale stimolareconferiment
afinanziari del settore privato e degli organismicdedito specializzat
pgigilando nel contempo a ottenere le somme e krtippone temporal
ottimali rispetto ai costi specifici di questo tigofinanziamento.

tB’altra parte, si ricercheranno il livello e laldtura tariffaria adeguat
natti a consentire di mobilitare nel modo piu efiea ricavi provenient
sdal traffico senza gravare sugli obiettivi di conifpata della nuova
iinfrastruttura. E pertanto fondamentale fissare uaaiffazione)
@ttraente, che contribuisca in modo significativaogrire i costi de
yprogetto in fase di esercizio, favorendo lo svilpgdei traffici
ferroviari.

p®ccorrera infine prestare attenzione alle incidenke le modalit:
scontrattuali adottate (ripartizione dei rischi, jprieta degli asse
glispositivi di garanzia, ecc) possono avere sutlatabilita pubblica
nazionale dei due Stati. E pertanto fondamentaldutame
sempestivamente I'impatto delle modalita contrditdal progetto sullz
riraiettoria delle finanze pubbliche italiane e frasi, per ridurne g
ceffetti sia sul breve, che sul lungo periodo, imtigalare per quant
reoncerne il deficit pubblico, il debito pubblica fiscalita e il rispett
del Patto di stabilita e di crescita dell’'Unioneaea.

(4%

1

~+ Ml

O 0o =&




